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N, SZKOLENIE

REGULAMIN
ANTYKORUPCY]JNY

ZERO TOLERANCII DLA
KORUPCIJI



0 CZYM JEST KORUPCJA
[y - USTAWA O CBA

N (DEFINICJA)

Na gruncie obowigzujgcego prawa polskiego pojecie
wkorupcja” posiada legalng definicje na podstawie ustawy z
dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym:

.Korupcjg, Ww rozumieniu ustawy, jest  obiecywanie,
proponowanie, wreczanie, zqdanie, przyjmowanie przez
jakgkolwiek osobe, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek
nienaleznej korzysci majgtkowej, osobistej lub innej, dla nigj
samej lub jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowanie propozycii
lub obietnicy fakich korzysci w zamian za dziatanie lub
zaniechanie dziatania w wykonywaniu funkcji publicznej lub w
toku dziatalnosci gospodarczej.”

W przepisach polskiego prawa nie wystepuje pojecie
~przepisow antykorupcyjnych”.
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/ KATEGORYZACJA KORUPCJI

Korupcja moze byc¢ zarowno czynna (dotyczy wreczajgcych)
jak i bierna ( dotyczy biorgcych).

Korupcja polityczna - skutkuje zdobywaniem witadzy
politycznej (naduzycie wtadzy dla wtasnych intferesow);

Korupcja gospodarcza - moze byC zdefiniowana jako
poswiecenie interesu zasadniczego firmy dla interesu
przedstawiciela/pracownika firmy (korzysci osobiste):

Korupcja w adminisiracji publicznej - - skutkuje transferem
publicznych korzysci do sfery korzysci prywatnych, czerpaniem
korzysci z powierzonej wtadzy.



,  FORMY KORUPC]I

tapownictwo/przekupstwo ;
malwersacje, 0szustwa;

wykorzystywanie srodkow budzetowych i
majgtku publicznego do celow prywatnych
lub osobistych korzysci;

ptatna protekcja;

handel wptywami, np. poparcie w wyborach
lub finansowanie partii politycznej w zamian
za zdobycie wptywow;

nieprawidtowosci dot. zamowien

publicznych, kontraktow, koncesji czy decyzji
sqdow;

wytudzenia (uchylanie sie przed obowigzkiem
celnym, podatkowym itp.);

naduzywanie swobody/wtadzy w pracy;
faworyzowanie, klientelizm;
nepotyzm, kumoterstwo.



b KORUPCJA
' KODEKS KARNY

Korupcija jest przestepstwem sciganym z urzedu

i podlega karze.

Najczesciej spotykang formg korupcji jest tapownictwo.

W prawie karnym spotyka sie dwie jego odmiany: bierng (czyli
ci, ktorzy otrzymujq) i czynng (czyli ci, ktdrzy proponujq).

Art. 228 § 1 Kodeksu Karnego okresla tapownictwo bierne,
potocznie okreslane jako sprzedajnos¢. Na mocy tego
artykutu mozna skazac funkcjonariusza publicznego, ktory
tapowke przyjmuje. Przestepstwem z Art. 228 § 1 KK jest na
przyktad zgdanie tapowki przez policjanta wydziatu ruchu
drogowego, ale takze uzaleznianie sposobu leczenia pacjenta
przez lekarza od gratyfikacii.



Y KORUPCJA
"~ KODEKSKARNY

Art. UK Kodeksu Karnego okresla przekupstwo.
Kto udziela lub obiecuje udzielic korzysci majgtkowej lub
osobiste], osobie petnigce] funkcje publiczng w zwigzku z

petnieniem tej funkcji, podlega karze...

W ten sposdb okreslono przestepstwo tapownictwa czynnego,
potocznie nazywane przekupstwem. Moze je popetnic kazdy,
kto wrecza (daje), bgdz obiecuje wreczy¢ tapdwke w zamian
za zatatwienie interesujgcej jej sprawy w urzedzie czy instytucii.



ge KORUPCJA
S KODEKS KARNY

« Podobnie jak w przypadku przekupstwa isthieje pojecie
czynnej ptatne] protekcyi (art. 230 a KK). To przestepstwo
popetniajq ci, ktdrzy szukajg u innych protekcji i ofiarowujg
Za niqg korzysci. Jesli wiec ktos szuka posrednika, by w ten
sposOb szybciej zatatwic jakgs sprawe i ofiarowuje lub
obiecuje za to posrednictwo okreslone korzysci popetnia
przestepstwo z tego paragrafu

Inne formy Korupciji gospodarczej :

Tak, jak osoby sprawujgce funkcje publiczne mogqg dziatac
niezgodnie z prawem, tak samo mogqg postepowac rozni
ludzie zZwigzani Z prywatnym sektorem.




KORUPCJA
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') KODEKSKARNY
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Tak, moéwi o tym art. 296a KK Pietnuje on tych, ktorzy: "petnigc
funkcje kierowniczg w jednostce organizacyjne] wykonujgce]
dziatalnos¢ gospodarczg lub majgc, z racji zajmowanego
stanowiska lub petnionegj funkcji, istotny wptyw na podejmowanie
decyzji zwigzanych z dziatalnoscig takiej jednostki, przyjmuje
korzySC majgtkowq lub osobistg albo jej obietnice w zamian za
zachowanie mogqgce wyrzqdzi¢ tej jednostce szkode majgtkowqg
albo za czyn nieuczciwe] konkurencji lub za niedopuszczalng
czynnosC preferencyjng na rzecz nabywcy lub odbiorcy towaru,
ustugi lub Swiadczenia, podlega karze....

Wszedzie tam, gdzie o decyzjach gospodarczych nie decyduje
najlepsze rozwiqzanie, a poza ekonomiczne wzgledy i uwikiane sg
w to prywatne korzysci méwimy o korupciji w sferze gospodarczej.
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KODEKS KARNY
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Korzys¢ majatkowa lub osobista - skutkiem korupciji :

Korzys¢ majgtkowqg stanowig rzeczy, Swiadczenia, prawa
majgtkowe (np. darowizna, zwolnienie z dtugu, zawarcie
korzystnej umowy, wygranie przetargu). Sg to dobra, ktdrych
wartos€ _mozna wyraziC w_pienigdzach. Moze wiec nig byc
umowa np. pozyczka udzielona na korzystnych warunkach.

Korzys¢ osobista - to taka, ktdéra nie ma charakteru
materialnego. Moze nig by<c awans, albo ograniczenie
obowigzkdw zawodowych, odznaczenie branzowe, albo
przyjecie na praktyke, na staz, wystanie na zagraniczne wakacje.
To taka korzysc¢, ktdra zaspokaja niematerialne potrzeby.
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QY KORUPCJA
e PRAWO KARNE

Kara dotyczy zardwno osoby oferujgcej, jak i przyjmujgcej korzysc
majgtkowqg lub osobistg. W zaleznosci od wagi przestepstwa karg
moze byC grzywna, ograniczenie wolnosci, a nawet pozbawienie
wolnosci do lat 12. Sgd moze takze orzec tzw. srodek karny w postaci:
pozbawienia praw publicznych, zakazu zajmowania okresSlonego
stanowiska, wykonywania okreSlonego zawodu Ilub prowadzenia
okreslonej dziatalnosci gospodarczej, podania wyroku do publiczne;
wiadomosci czy wreszcie Swiadczenia pienieznego na okreslony cel
spoteczny lub przepadek mienia.

Wazne:

/godnie z przepisami Kodeksu postepowania karnego, kazdy, kto dowie
sie O popetnieniu  przestepstiwa, ma spoteczny obowigzek
zawiadomienia prokuratora lub policie.



http://www.ms.gov.pl/organizacja/organizacja.shtml
http://www.policja.pl/portal/pol/101/1654/

' (]| CZYMJEST KORUPCJA
"« PODSUMOWANIE

Wystepuijg rozne formy korupcii i zwvyktych naduzyé, a co za tym
idzie, rozne sankcje prawne;

Penalizowana jest zardwno czynna (przekupstwo) jok i bierna
(sprzedajnos¢) forma  korupciji i inne wczesniej  wymienione
zachowania, uvjete posrednio w Kodeksie Karnym jak i pozostate]
legislacii ;

Zawsze wiedy qdy ktos wykorzystuje swoja funkcje lub pozycje by
zaspokoi¢ czyjes oczekiwania, a w zamian za to otrzymuje jakies
nienalezne korzysci, mamy do czynienia z korupcja:

Ratunek!

Pamietajmy, ze osoba dajaca tapowke lub inng korzysé nie podlega
karze, jezeli okaze tzw. ,.czynny zal” .




~ PRZYCZYNY KORUP(CJL
1 W FIRMIE

niedostatecznie akiywna postawa kadry menedzerskiej

W_promowaniu biznesu opartego na wtasciwej etyce

racy,

brak procedur;

presja Na wyniki;

brak szkolen:

niska swiacdomosc;

brak nadzoru | kontroli.
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Spotka powinna kierowac sie nastepujgcymi zasadami
etycznymi:

Transparentnosc¢
PrzejrzystosC komunikacji w zespole,
Jawnosc procesdow decyzyjnych wewngtrz oraz na zewnqgtrz
Transparentnosc tadu korporacyjnego i jednostek podlegtych
Odpowiedzialnos¢

Indywidualnego pracownika oraz catego zespotu za
podejmowane czynnosci

Spotki, ktora powinna wykazywac widoczng i aktywng
postawe w promowaniu zasad UCzCiwosci i przejrzystosci
(kadra kierownicza)

Pracownika za przestrzeganie najwyzszych standardow
etycznych zarobwno w zyciu zawodowym jak i prywatnym



..""/  ZASADY ETYCZNE
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Dziatalnos¢ w zgodzie z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa

Zapobieganie korupcji i unikanie konfliktu interesow

Zalecenia Dobrej Etyki Pracy:
dziataj w sposob uczciwy, przejrzysty i odpowiedzialny;
dawaqj dobry przyktad,;
nie dziataj rutynowo;
realizuj zasade wielu par oczu;
zapewnij przejrzystos¢ procesu podejmowania decyzji;
sprawuj nadzor stuzbowy i merytoryczny;
reaguj w przypadku wykrycia nieuczciwego zachowania.
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Wystepujg w kazdej organizacji , w kazdym
obszarze/segmencie dziatalnosci Spotki i poza Nig;

Nalezy zidentyfikowac najwieksze ryzyka i miejsca wystgpien
zdarzen o charakterze korupcyjnym, w catej strukturze
organizacyjnej Spotki i poza Nig;

Obszary ryzyka ulegajg ciggte] ewolucji z uwagi na
zmieniajgce sie realia gospodarcze (nalezy zdefiniowacd
przyczyny i skutki ryzyka korupcyjnego);

Spodtka winna wprowadzac ciggty monitoring (cykliczne
audyty) w celu statego monitorowania obszarow ryzyka i
wprowadzac ciggle nowe mechanizmy zapobiegania
naduzyciom;

Spotka stosuje polityke Zero Toleranciji dla Korupcii
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Co moze swiadczy¢ o ryzyku wystapienia naduzyc¢?

osobiste stabosci (np. uzaleznienia, zamitowanie do drogich, trudnych
do sfinansowania hobby lub nadmierne zadtuzenie pracownikow);

nieuzasadniony wysoki standard zycia lub problemy finansowe
pracownikow;

podejmowanie innej dziatalnosci zarobkowej przez pracownikdow;
nietypowe zachowanie (np. wynikajgce z szantazu pracownika);
celowe unikanie kontroli;

niestosowanie sie do obowigzujgcych przepisdw prawnych;
niechec¢ do uzasadniania swoich decyzji;

blizsze/ niewyjasnione przez pracownika relacje osobiste/biznesowe z
kontrahentem;

oferowanie przez kontrahenta pracownikowi innych poza umownym
wynagrodzeniem, gratyfikacji w wypadku nawigzania wspotpracy
gospodarczej



m_, u SRODKI
~ ZAPOBIEGANIA NADUZYCIOM

wprowadzenie regulaminu on’rykorupcyjnego — kodeksu etyki
pracy, ktory okreSla zasady uczciwosci, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci;

wprowadzenie zasad/procedur dotyczgcych przymowania i
udzielania prezentow, datkdw charytatywnych, sponsoringu,
akcji marketingowych, kontaktow pracownika Z
kontrahentami;

zapewnienie pracownikom mozliwosC powiadamiania ©
wewnetrznych nieprawidtowosciach, w tym mozliwosc
zawiadomienia o  nieprawidtowosciach  przetozonego
wyzszego szczebla, gdy naruszenia dopuscit sie bezposredni
przetozony;



Py ) $RODKI |
../ ZAPOBIEGANIA NADUZYCIOM

zapewnienie mechanizmu chronigcego osoby, ktore
zawiadomity o nieprawidtowosciach;

wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za realizowanie zadan
z zakresu przeciwdziatania korupcji albo powotanie zespotu
do spraw przeciwdziatania korupciji;

informacja o konsekwencjach nieprzestrzegania polityki
antykorupcyjnej.
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~ . KONTAKTOW Z KLIENTAMI I
KONTRAHENTAMI

Kontakty powinny sie odbywac w ramach dziatalnosci
gospodarczej Spotki, nie poza Nig ;
Wszelka korespondencja winna byc¢ przekazywana za

pomocq stuzbowej skrzynki tradycyjnej i mailowej lub telefonu
stuzbowego - procedura obiegu korespondencii

w Spodtce i procedura kontaktu osobistego pracownika z
kontrahentem;

Drobne upominki — wytgcznie gdy ma to stuzy< promocii

spotki lub jest to zwyczajowo przyjete (Swieta) do 250zt —

konieczne poinformowanie Compliance Officer;

Niedopuszczalne przyjmowanie jakichkolwiek gratyfikacii;



(r) | ZASADY DOTYCZACE
"~ KONTAKTOW Z URZEDAMI

/abrania sie przekazywania lub oferowaniq:

- korzysci materialnych lub  osobistych  urzednikom,
cztonkom ich rodzin, osobom bliskim bgdz innym osobom, jesli
mozna podejrzewac, iz celem przekazania lub oferowania
takich korzysci jest wptyw na wykonywanie przez urzednika jego
obowigzkdw, wydanie decyzji;

- prezentow lub rozrywki (spotkania, wyjazdy, positki itp.)
jesli celem przekazania Ilub oferowania jest wptyw na
wykonywanie przez urzednika jego obowigzkow.
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Zgtaszanie ujawnionych naduzy¢ jest obowigzkiem kazdego
pracownika Spotki

Podejrzenie wystgpienia naduzyC nalezy zgtaszac
bezposredniemu przetozonemu lub Compliance Officer

Dedykowany adres email: compliance@donedeliveries.com

Anonimowosc¢ zgtaszajgcego w dobrej wierze

Zakaz dyskryminacji zgtaszajgcego


mailto:compliance@donedeliveries.com
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Postepowanie po zgtoszeniu podejrzenia wystgpienia
naduzyc:
- bezstronne postepowanie wyjasniajgce (maksymalnie 14 dni)
- postepowanie prowadzi powotany do tego zespot

- zesp ot sktada raport do wtadz spdtki rekomendujgc okreslone
dziatania

- poinformowanie zgtaszajgcego o wyniku postepowania
wyjasniajgcego



(N SANKCJE
L (ZAGROZENIA)

Odpowiedzialnos¢ karna, srodki karne;

/akaz uczestniczenia w postepowaniach o zamowienia
publiczne;

Negatywny wptyw na wiarygodnosc, reputacije, marke, cene
akcji/udziatow;

Wycofanie sie kontrahentow;
Koszt dziatan naprawczych np. odszkodowania

pokrzywdzonych instytuciji lub prywatnych firm/osob;

Sankcje prawne, utrata licenciji, dotaciji lub innych form
wsparcia finansowego srodkami publicznymi;

Wynikajgce z prawa pracy — zastosowanie srodkow
dyscyplinarnych przewidzianych w Kodeksie pracy.
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W KORZYSCI Z
./ WDROZENIA POLITYKI
ANTYKORUPCY]NE]

/wiekszenie szans na uzyskanie kontraktow publicznych
| gospodarczo-cywilnych;

/wiekszenie atrakcyjnosci dla instytucji finansowych;
Sprawowanie realnej kontroli nad swoimi decyzjami
biznesowymi;

Poprawia morale pracownikow (efektywnosc pracy);
Uzyskanie przewagi konkurencyjne| poprzez
preferowanie przez kontrahentdw prowadzenia
dziatalnosci zgodnej z etykag;

Wptyw na wiarygodnosc i zaufanie biznesowe oraz
spoteczne.
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DZIEKUJEMY

RADCA PRAWNY MONIKA DOPIERALSKA
ADWOKAT MACIEJ SMOK



